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| november 2025 endret datterselskapet
navn til Avfall Sgr Husholdning AS. Ved
arsskiftet 2026 endret morselskapet navn
fra Avfall Sgr Holding AS til Avfall Sgr AS.
For oversiktens skyld brukes navaerende
selskapsnavn gjennom hele rapporten.
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Avfall Ser
Leder
Sm3 i i I
ma endringer gir store resultater
| 2025 har vi sett at justeringer i tjenestene vare og i hverdagen til innbyggerne gir tydelige
resultater. Mindre restavfall, mer sortering og gkt ombruk viser at vi er pa riktig vei mot
malene i avfallsplanen. Vi skal levere gode tjenester til

innbyggerne, samtidig som vi holder
kostnadene nede og bidrar til
reduserte utslipp.

Sma endringer i hverdagen gir store utslag. Det ser vi tydeligere veiledning. Sammen med innbyggerne bidrar vi til at mer av avfallet far

enn pa lenge. Med ny avfallsplan som ramme har vi tatt konkrete nytt liv og mindre blir igjen som restavfall.

grep for a redusere restavfall, gke materialgjenvinningen og styrke

ombruksarbeidet. Effekten merkes allerede. Samtidig star vi i en tid der kravene til bransjen gker. Ambisjonen om
60 prosent materialgjenvinning innen 2030 krever bade omstilling og

Et gebyrsystem som i stgrre grad belgnner god sortering har bidratt til prioritering. Vi skal levere gode tjenester til innbyggerne, samtidig som

mindre restavfall og mer kildesortering. Samtidig viser avfallsanalyser vi holder kostnadene nede og bidrar til reduserte utslipp.

at potensialet fortsatt er stort. Mer enn halvparten av det som kastes i

restavfallet kunne vaert sortert ut. Det gir oss bade en tydelig utfordring Gode lgsninger virker fgrst nar de tas i bruk i hverdagen. Nar flere

og en klar mulighet. sorterer litt bedre, oppnar vi mye. Vi har tatt viktige steg. Na fortsetter

arbeidet - steg for steg, lgsning for Igsning og valg for valg.
Var oppgave er a utvikle Igsninger som gjgr det enkelt a velge
riktig og som gir bedre sortering og mindre restavfall. Derfor har vi Sma endringer gir store resultater - og det far vi best til sammen.
videreutviklet innsamlingslgsninger, tatt i bruk ny teknologi og styrket
gjenvinningsstasjonene som arena for bade sortering, ombruk og

Arild Bjelland
Konsernsjef
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Avfall Sgr AS

Morselskapet i konsernet

Avfall Sgr AS driver forvaltning og renovasjonsvirksomhet, bade i
egenregi og gjennom datterselskap, for omlag 134 000 innbyggere

i Vennesla og Kristiansand.

Avfall Sgr eies av kommunene Vennesla og Kristian-
sand. Selskapet styres gjennom generalforsamling,
valg av styrerepresentanter og en firearig avfallsplan
som er politisk vedtatt.

Avfall Sgrs mal er & drive virksomheten pa en
gkonomisk, ressurs- og miljgmessig beerekraftig mate.

Avfall S¢r har tre heleide datterselskap:
- Avfall Sgr Husholdning AS (100 %)

- Avfall Sgr Neering AS (100 %)

+ Avfall Sgr Eiendom AS (100 %)

| tillegg har selskapet eierandeler i:
- Stgleheia Pukkverk AS (50 %)
* Returkraft AS (49,9 %)

Ansatte
Selskapet hadde 20 faste ansatte ved arsskiftet, hvorav
14 kvinner og 6 menn. Dette utgjgr totalt 19,2 arsverk.

Sykefravaeret var pa 5,5 prosent. Sykefravaeret fglges
opp n@ye, og det rapporteres jevnlig til styret.

Arsregnskapet viser fglgende tall:
* Omsetning: 32,2 MNOK

« Arsresultat: 7,3 MNOK etter skatt
- Egenkapital: 83,1 MNOK

- Egenkapitalandel: 45,6 %

- Langsiktig gjeld: 26,7 MNOK

Selskapets finansielle stilling og likviditet er tilfreds-
stillende. Konsernets arsresultat etter skatt er 12,4

MNOK, og det er foreslatt & utbetale 5,0 MNOK i
utbytte til eierne.

Tom Fidjeland
Styrets leder

Torkjell Tofte Styremedlem

Thorlaug Rabbersvik
Styremedlem
ansattrepresentant

Styret for Avfall Sgr AS

Gro Eide
Styrets nestleder

John Helge Austgulen
Styremedlem

Avfall Sgr

Renate Haegeland
Styremedlem

Harry Hansen
Styremedlem
ansattrepresentant
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Avfall Sor
Avfall Sgr AS
Ledergruppen og datterselskapene Avfall Sgr AS
|

Ledergruppen har ansvar for de strategiske beslutningene
i konsernet, herunder gkonomiske, miljgmessige og
sosiale temaer.

Konsernsjef

Arild Bjelland

Drift Mjavann Drift Stoleheia Drift Serlandsparken Avfall Sor HMSK HR og @konomi Teknologi og anskaffelser
Morgan André Karlsen Harry Hansen Tor Kristian Ludvigsen Husholdning AS Britt G. Iversen kommunikasjon og beerekraft Trond A. Johansen
Linn Olsen Nordby Linda Hentsch Endre Nyflgt Haugen
| N AR i

Avfall Sér Husholdning AS

- Heleid datterselskap (100 %)
* lvaretar kommunenes palagte
oppgaver innen renovasjon

og slambehandling

* Selskapet hadde 79 ansatte i 2025

Avfall S¢r Naering AS

- Heleid datterselskap (100 %)

* Driver konkurranseutsatt avfalls-

behandling, salg av jordprodukter
og lignende

* Selskapet hadde en ansatt i 2025

Avfall Sgr Eiendom AS

» Heleid datterselskap (100 %)

* Forvalter og videreutvikler
konsernets eiendomsmasse

* Selskapet hadde ingen ansatte i 2025

Returkraft AS

* Deleid selskap (49,9 %)
* Mottar og behandler husholdnings-

avfall som energigjenvinnes

 Anlegget behandler ogsa

neeringsavfall og farlig avfall

Stoleheia Pukkverk AS

- Deleid selskap (50 %)

 Produserer og selger subbus,
maskingrus, pukk, grovknust masse
og knust asfalt

» Selskapet hadde ingen ansatte i 2025
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Avfall Sgr Husholdning AS

Heleid datterselskap i konsernet

Avfall Sgr Husholdning AS er renovasjonsselskapet for Vennesla og
Kristiansand. Gjennom smarte, effektive og brukervennlige Igsninger for
innsamling og behandling av husholdningsavfall og slam, skal vi skape nye
verdier gjennom gjenbruk av ressurser pa en gkonomisk og baerekraftig mate.

Selskapet ivaretar kommunenes palagte oppgaver
innen renovasjon og slambehandling.

Virksomheten inkluderer:

« Drift av tre gjenvinningsstasjoner

* Innsamling av husholdningsavfall, hytteavfall, avfall
fra smabathavner og kommunalt naeringsavfall

« Drift av Stgleheia avfallsanlegg

Ansatte

Ved arsskiftet hadde selskapet 79 ansatte, inkludert
midlertidige ansatte, faste tilkallingsvikarer og lzerlinger.
Av disse var 22 kvinner og 57 menn, noe som tilsvarer
totalt 61,8 arsverk.

| 2025 var det totale sykefravaeret 8,6 prosent,

hvorav 2,0 prosent var korttidsfraveer. Totalt sett har
sykefravaeret veert relativt hgyt gjennom aret, med en
gkning i langtidsfravaeret, men med en positiv utvikling
og nedgang mot slutten av aret. Det har ikke vaert noen
alvorlige arbeidsulykker i selskapet dette aret.

Avfall S¢r som lzerebedrift
| 2025 hadde Avfall Sgr fire laerlinger. En leerling i

anleggsmaskinfgrerfag, en leerling i anleggsmaskin-

mekanikerfag og to som tar fagbrev i gjenvinningsfaget.

Arsregnskapet viser folgende tall:
* Omsetning: 295,3 MNOK

+ Arsresultat: -2 MNOK etter skatt

- Egenkapital: 2,8 MNOK

+ Egenkapitalandel: 1 %

- Totalkapital: 265,8 MNOK

- Langsiktig gjeld: 200,5 MNOK

Selskapets finansielle stilling og likviditet er
tilfredsstillende.

Styret for Avfall Sgr Husholdning AS

Arild Bjelland
Styrets leder

Harry Hansen
Styremedlem
ansattrepresentant

Arne Vatne
Administrativt utvalg
Vennesla

Endre Nyflgt Haugen
Styremedlem

Thorlaug Rabbersvik
Styremedlem
ansattrepresentant

Terje Lilletvedt
Administrativt utvalg
Kristiansand

Avfall Sgr

Ars- og beerekraftsrapport 2025 8



Redegjgdrelse for arsregnskapet

Selskapets inntekter utgjgr 295,3 MNOK. Driftsutgifter
og finansposter utgjgr samlet 297,3 MNOK. Dette gir et
driftsresultat pa -2 MNOK.

All aktivitet i selskapet inngar i selvkostregnskapet.
Selvkostresultatet i den lovpalagte delen av virksom-
heten hadde i 2025 et overskudd pa 20,5MNOK. Ved
arsskiftet utgjorde selvkostfondet for husholdnings-
renovasjon 18 MNOK.

Selvkostregnskapet for husholdninger er utarbeidet pa
grunnlag av at hovedvirksomheten i selskapet gjelder
tildelt lovpalagt virksomhet fra eierkommunene.

Selvkostresultatet for kommunalt naeringsavfall var pa

0,15 MNOK i 2025, og selvkostfondet for kommunalt
naeringsavfall utgjgr ved arsskiftet 0,9 MNOK.

Egenkapitalandelen ma ses i sammenheng med
virksomhetens art, som i all hovedsak er gebyrfinansiert
selvkostaktivitet hvor resultatet fgres mot selvkostfond.

| tilknytning til deponidriften er selskapet forpliktet til &
avsette midler for fremtidig avslutning og etterdrift av
deponiet pa Stgleheia. Kostnader til videre drift av
renseanlegget og miljgkontroll er fgrt i driftsregnskapet
og belaster ikke avsetning til etterdrift og delavslut-
ninger som ved arsskiftet var pa 27,4 MNOK. Av denne
summen er 194 MNOK pa sperret konto i henhold til
avtale med Statsforvalteren i Agder.

Finansiell risiko

Selskapet er finansiert gjennom langsiktige lan i
Kommunalbanken med flytende rente. Kommunale
lanegarantier, selvkostprinsippet, avsetning til
avslutning og etterdrift av deponiet pa Stgleheia samt
sikkerhetsstillelse for handtering av farlig avfall, gir
selskapet god sikkerhet med hensyn til fremtidige
forpliktelser. Tildelt enerett for hele eierkommunenes
lovpalagte renovasjonsvirksomhet i Avfall Sgr AS gir
ogsa et godt grunnlag for selskapets videre drift.

Anskaffelser
Det ble i 2025 balansefgrt anskaffelser pa i alt
6,9 MNOK.

Gjeld
Langsiktig gjeld i Kommunalbanken utgjorde ved
arsskiftet 152,4 MNOK.

Selskapets finansielle stilling og likviditet er
tilfredsstillende.

Avfall Sgr

Ledere i Avfall Sgr Husholdning AS

Daglig leder
Linn Olsen Nordby

Driftsleder
Mjavann
Morgan André Karlsen

Logistikk og
nedgravde Igsninger
John S. Kleivset

Kundesenter
Merete Amundsen

Driftsleder
Stoleheia
Harry Hansen

Kommunikasjon
Lars Pedersen

Driftsleder
Serlandsparken
Tor Kristian Ludvigsen
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Avfall Ser

Innsamling
Nye grep styrker renovasjonstjenesten
Avfall Sgr har ansvar for innsamling av husholdningsavfall i Kristiansand og Vennesla,
samt renovasjon for hytter, smabathavner og kommunale enheter i eierkommunene.
| 2025 ble innsamlingsarbeidet styrket gjennom videre oppgradering av avfallsdunker,
og valg av ny renovatgr med oppstart i 2026. Samtidig bidro gebyrgkningen pa
restavfall fra dunker til en reduksjon i restavfallsmengden pa om lag 9 prosent.
Oppgradering av innsamlingssystemet Tiltak mot forsegpling og feil bruk
| 2025 har Avfall Sgr jobbet videre med a fornye bade avfallsdunker og Avfall Sgr arbeidet i 2025 malrettet for & redusere forsgpling og feil bruk
systemene som registrerer tsmminger. Gamle og utslitte dunker byttes av seerlig nedgravde avfallslgsninger gjennom bedre tilrettelegging,
gradvis ut med nye, moderne dunker. Disse dunkene har RFID-brikker informasjon og enkle adferdstiltak. Tilsyn viser fortsatt utfordringer med
som sikrer at tsmminger registreres korrekt og sendes til Avfall Sgrs feilsortering og forsgpling. Malrettede tiltak, som «karmaovervakingss, har
datasystemer. Dette er ngdvendig for a viderefgre modellen “Pay as you gitt noe redusert forsgpling og gir grunnlag for videre innsats og utvidelse til
throw” (PAYT), som belgnner kildesortering og lavt avfallsvolum. flere omrader.
Gamle dunker blir gjenbrukt der det er mulig, blant annet gjennom Plastemballasje finsorteres na i Norge
videresalg, mens resten gar til materialgjenvinning. Fra 2025 sendes plastemballasje fra husholdninger i Kristiansand og Vennesla

til det nye nasjonale sorteringsanlegget p& Omra i Indre @stfold. Her benyttes
Prosjektet med oppgradering av avfallsdunker i Kristiansand skal vaere ferdig avansert teknologi for a sortere plasten i flere rene materialtyper, noe som gir
til ny innsamlingskontrakt igangsettes hgsten 2026. Samlet sett gir dette hgyere kvalitet og bedre grunnlag for materialgjenvinning. Lgsningen styrker
et mer moderne renovasjonssystem med bedre kvalitet pa data, enklere nasjonal kapasitet og bidrar til gkt ressursutnyttelse i verdikjeden.
sortering og bedre arbeidsforhold.

Mindre restavfall etter gebyrgkning
NordRen valgt som ny renovatgr | 2025 pkte Avfall Sgr renovasjonsgebyret og den stgrste prisgkningen
Vinteren 2025 utlyste Avfall Sgr en anbudskonkurranse for innsamling ble lagt pa tsmming av restavfallsdunken. Budskapet til innbyggerne
av husholdningsavfall i Kristiansand og Vennesla. Etter vurdering av pris, var klart: Kaster du mye restavfall, ma du betale mer. Den differensierte
kvalitet og klima- og miljglgsninger ble NordRen valgt som ny leverandgr gebyrmodellen ga positive resultater og mengden innsamlet restavfall fra
fra 1. september 2026. Kontrakten omfatter cirka 60 000 abonnenter og husholdningene i Kristiansand og Vennesla ble redusert med rundt 9 prosent
legger til rette for lavere utslipp gjennom effektiv ruteplanlegging og bruk av sammenlignet med aret fgr. Dette tilsvarer 1200 tonn mindre restavfall.
nullutslipps- og biogasskjgretgy. Mengden plastemballasje som er sortert ut er gkt med 17 prosent.

Ars- og baerekraftsrapport 2025 11



Innsamling

Avfallsanalyser gir viktig innsikt

Avfallsanalyse av restavfall fra husholdningskunder i Kristiansand og Vennesla viser at

det fortsatt er et betydelig potensial for gkt materialgjenvinning. Samtidig viser egen
plukkanalyse av plastemballasje svaert gode sorteringsresultater. Funnene danner et viktig
kunnskapsgrunnlag for videre utvikling av Igsninger og malrettet informasjon til innbyggerne.

Over halvparten av restavfallet sorteres fortsatt feil

Hgsten 2025 ble det gjennomfgrt en avfallsanalyse av rundt atte tonn
husholdningsavfall fra Kristiansand og Vennesla. Malet er a finne ut hvor mye
gjenvinnbart materiale som finnes i husholdningsavfallet. Funnene viste en
forbedring, men fortsatt kan mer enn 50 prosent av innholdet i restavfallet
sorteres ut til materialgjenvinning.

Andre viktige funn fra avfallsanalysen var:

* Mindre bioavfall i restavfallet enn fgr. | 2022 var andelen 33 prosent.
Na var det 29 prosent. Det er fortsatt mye, men nedgangen er betydelig.

* Folk kaster mindre spiselig mat. | 2022 beregnet Avfall Sgr at det i snitt
ble kastet 42 kilo spiselig mat per person per ar. Na var tallet redusert til
35 kilo. Det er fortsatt hgyt, men en markant nedgang.

Hoy kvalitet pa plastsorteringen

Varen 2025 ble det, i regi av returselskapet Plastretur, gjennomfgrt en
plukkanalyse av plastemballasje fra husholdningskunder i Kristiansand
og Vennesla.

Resultatene var sveert gode, og viste at om lag 93-94 prosent av plast-
emballasjen er korrekt sortert. Hele 98 prosent av det som leveres som
plastemballasje er faktisk plast. De stgrste avvikene skyldes hovedsakelig
andre plastprodukter som er sortert i beste mening. Det viser hgy bevissthet
og godt engasjement for kildesortering blant innbyggerne, samtidig som

de peker pa behovet for tydeligere informasjon om skillet mellom plast-
emballasje og annen plast.

Begge analysene gir et viktig kunnskapsgrunnlag for videre tiltak
innen informasjon, tilrettelegging og utvikling av tjenester for a gke
materialgjenvinning og redusere risiko i avfallssystemet.

1) E

L")

Avfall Sgr



Innsamling

Henvendelser
til kundesenteret

29 000

henvendelser til kundesenter i 2025
- det er 6 000 feerre enn i 2024

Avfall Sgrs kundesenter jobber kontinuerlig

med & besvare henvendelser og tilbakemeldinger
fra kunder. Alle kundehenvendelser registreres i
eget kundesystem. Disse fglges opp fortlgpende.

| tillegg rapporterer renovatgrene ved a kode avvik
ved tgmming av dunkene. Avvikene fglges opp med
videre kundekontakt.

3900

hendelser registrert
av renovategr i 2025

77 9289

Dunken ble delvis tgmt
Bestilt ekstra tsmming
Dunken var gdelagt
Dunken ble ikke tgmt

Andre henvendelser

Andre kodinger
© Dunken var overfylt
@ Dunken var gdelagt
© Avfallet var feilsortert
Dunken star feil

® Avfallet satt fast

a
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Innsamling

Medieomtale gjennom aret

medieomtaler er fanget opp i 2025
- det er 20 % mer enn i 2024

Jan Feb

Lgﬁxhtelunhﬁnglmm Nyhetsstudio Nyheter Sport Magasin Play Tips oss

Tekstilordning pa vent

Avfall Sgr far omtaler knyttet

til manglende innfgring av

ny ordning for innsamling av
tekstilavfall. Selskapet begrunner
dette med begrenset kapasitet og
fa lgsninger for material-
gjenvinning, og advarer mot at
utsorterte tekstiler i praksis

kan ende til forbrenning.

Saken synliggjgr spenningen
mellom nye myndighetskrav og
dagens muligheter i markedet for
tekstilgjenvinning.

Mars

April

Mai

3[Eilmllmh§ng[men Nyhetsstudio Nyheter Sport

© 20925

Juni

soee 2024

Aug

Sept

Okt

@kt gebyr og feerre besgk
Avfall Sgr fikk betydelig
medieoppmerksomhet knyttet

til gkt pris pa restavfall og
planlagte innstramminger i
renovasjonsordningen, saerlig for-
slag om begrensning i

antall besgk pa gjenvinnings-
stasjonene.

Saken utlgste stort lokalt
engasjement, men belyste
samtidig behovet for redusert av-
fallsmengde og bedre
kildesortering.

Nov

Des

10 prosent reduksjon i restavfall
Prisgkning pa tsmming av restavfall

har gitt effekt i Kristiansand og Vennesla,
med om lag 10 prosent reduksjon

(ca. 1100 tonn) fra henteordningen etter
10 maneders innsamling.

Avfall Sgr peker pa gkt kildesortering som
hovedarsak, og viser samtidig til et stort
potensial for ytterligere reduksjon

i restavfall.

a

Avfall Sor

Dobbelt sa mye avfall

som for 30 ar siden

NRK Sgrlandet omtaler
utviklingen i avfallsmengder, ba-
sert pa tall fra Avfall Sgr

som viser en dobling fra

ca. 214 til 445 kg per innbygger

siden 1990-tallet.

Omtalen knyttet gkningen til hgy-
ere forbruk og behov for
redusert avfall, ombruk og

bedre sortering.
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Gjenvinningsstasjoner

Utvikling som gir resultater

| 2025 videreutviklet Avfall Sgr gjenvinningsstasjonene som sentrale

arenaer for bade drift og innovasjon. Det ble tatt i bruk nye Igsninger for

okt materialgjenvinning, bedre sikkerhet og mer brukervennlig sortering.
Stasjonene fungerer ogsa som viktige testarenaer. Her bidrar tiltak og piloter
til bedre ressursutnyttelse og et mer robust avfallssystem for arene fremover.

Nye Igsninger for gkt materialgjenvinning

Avfall Sgr etablerte i 2025 mottak for isopor (EPS)
ved Sgrlandsparken gjenvinningsstasjon. Isopor utgjgr
store volum i restavfallet, men kan materialgjenvinnes
nar det sorteres riktig.

La#sningen ble raskt tatt i bruk, og materialet gikk
videre til gjenvinning hos BEWI i Sggne. BEWI er en
industribedrift som produserer isolasjonsmaterialer
basert pa EPS. Her blir den innsamlede isoporen
gjenvunnet og brukt som rastoff i nye produkter.

Sikrere handtering av avfall

| 2025 gjennomfgrte Avfall Sgr flere tiltak for & styrke
sikker handtering av risikoutsatte avfallstyper, seerlig
batterier og gassbeholdere. Farlig avfall i feil container
kan fgre til alvorlige ulykker. Ved a identifisere slike
gjenstander tidlig, reduserer vi risikoen og bidrar til
tryggere arbeidsdag for de ansatte pa stasjonen,
transportgrene og de ansatte pa avfallsanleggene.

Ved Sgrlandsparken gjenvinningsstasjon tester
Avfall Sgr ny fremtidsrettet teknologi som overvaker/
kontrollerer en av containerne for metallavfall.

Prosjektet heter IdentifAl og gar ut pa a bruke

kamera og kunstig intelligens til 3 oppdage brann- og
eksplosjonsfarlig avfall, som trykksatte gassbeholdere,
for det havner i metallcontaineren. Hvis systemet
oppdager en risiko, varsles personell med lys- og
lydsignal slik at farlig avfall kan handteres trygt.
Systemet var i opplaeringsfasen i 2025 og settes i full
drift i lgpet av 2026.

Testprosjektet er et samarbeid mellom Avfall Sgr og
Stellai, med stgtte fra Agder fylkeskommune gjennom
ordningen Tilskudd til sirkuleer innovasjon.



@kt aktivitet og avfallsmengder
Gjenvinningsstasjonene tar imot sortert avfall som
ikke kan leveres i ordinzere lgsninger, inkludert
ombruksvarer, farlig avfall og elektrisk avfall. Avfallet
handteres videre pa en sikker og miljgmessig god
mate.

Avfall Sgrs tre gjenvinningsstasjoner hadde hgy
aktivitet i 2025, med til sammen over 275 000 besgk,
en gkning pa drgye 4 prosent fra aret fgr. Den mest
trafikkerte dagen var 29. desember, med 1879 besgk
fordelt pa de tre stasjonene.

Seks av ti innbyggere var innom en gjenvinningsstasjon

minst én gang i lgpet av aret, og de som brukte
stasjonen hadde i snitt ni besgk hver.

Den gkte aktiviteten gjenspeiles ogsa i avfalls-
mengdene. Samlet mengde levert avfall gkte med

6 prosent, tilsvarende om lag 1 200 tonn. Samtidig
bidro gkt pris pa restavfall i henteordningen til

en reduksjon over aret pa rundt 1 300 tonn, mens
restavfall levert pa gjenvinningsstasjonene samtidig

pkte med om lag 200 tonn, saerlig mot slutten av aret.
Dette tyder pa en viss forskyvning i leveringsmgnstre.

Mengden til ombruk gjennom Bla Kors gjenbruk var
219 tonn i 2025, en gkning pa 18 prosent fra aret fgr.
Samlet sett gikk restavfallsmengdene ned, samtidig
som mer avfall ble styrt mot ombruk.
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Avfall Sor

Gjenvinningsstasjoner

Besgkstall fra husholdninger til Avfall Sgrs gjenvinningsstasjoner

30 000
25 000
20 000
- -
15 000 =
10 000 ] I
- j I
0
Januar Februar September Oktober November Desember
/5753 == Antall kjgretay totalt: 275 269 @ Mijavann: 134 431 Stgleheia: 29 495  ( Sgrlandsparken: 111 343 — — — Sum 2024
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Gjenvinningsstasjoner

Samarbeid med Bla Kors gjenbruk

Bla Kors Gjenbruk har i 2025 hatt hgy aktivitet pa Mjavann og i Sgrlandsparken,
og styrket tilbudet med ny butikk pa Mglla. @kende kundetilstremming og en
omsetning pa 7,3 millioner kroner viser at satsingen lykkes.

| 2025 har Bla Kors gjenbruk viderefgrt og utviklet
sitt arbeid med drift av bruktbutikken pa Mjavann,
mottakene for ombruksvarer pa Mjavann og i
S¢rlandsparken, samt satsingen pa Mglla. Aktiviteten
har veert hgy gjennom aret, med godt trykk i
mottakene og stabil kundetilstremming i butikkene.
Arsomsetningen endte pa om lag 7,3 millioner kroner
inkludert moms.

Ny gjenbruksbutikk pa Mglla

Et viktig lgft i 2025 har vaert apningen av Bla Kors
gjenbruk Mglla pa Grim i mars. Dette er en stor
gjenbruksbutikk pa om lag 1500 kvadratmeter fordelt
over to etasjer, med et bredt og variert utvalg av
varer. Butikken har raskt etablert seg som et attraktivt
tilbud, hvor kundene kan finne unike gjenbruksvarer
samtidig som de bidrar til gkt ombruk.

Spesielt har den store klesavdelingen i andre
etasje fatt sveert gode tilbakemeldinger, og bidrar
til gkt interesse for gjenbruk i et mer sentralt
handelsomrade. Ogsa pa Mjavann har satsingen pa
klaer veert vellykket, med god respons fra publikum.

@kt synlighet gir flere kunder

Lagerutsalgene i Sgrlandsparken er viderefgrt og
bidrar til jevn omsetning og god tilgjengelighet for
publikum. Samtidig er bruken av sosiale medier
styrket for a synliggjgre vareutvalg og aktiviteter, noe
som har gitt gkt besgk og salg.

Arbeidsinkludering og samarbeid

Gjenbruken er fortsatt en viktig arena

for arbeidsinkludering. Samarbeidet med
kriminalomsorgen og psykiatrien er viderefgrt, og
det er etablert et nytt samarbeid med NEDP om
spraktrening som en del av arbeidstreningen. Bla
Kors fortsetter arbeidet med a tilby en trygg og
meningsfull arbeidsplass for mennesker i sarbare
livssituasjoner.

Avfall Sgr er sveert forngyd med samarbeidet og ser
frem til videre utvikling sammen med Bla Kors.
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Stgleheia avfallsanlegg

Aktiviteter og resultater

Avfall Sgr

Avfall S¢r driver Stgleheia avfallsanlegg, hvor det er lokalisert en gjenvinningsstasjon, et innendgrs
komposteringsanlegg, deponi samt areal og bygg til mellomlagring og behandling av ulike avfallstyper.
P4 omradet er ogsa Stgleheia Pukkverk etablert. Aret 2025 var preget av ordineer drift.

Komposteringsanlegg

Komposteringsanlegget tar imot og komposterer bioavfall, avigpsslam og
avvannet septik. | tillegg komposteres gjgdsel og strg fra heste- og dyrehold.
Det kildesorterte bioavfallet (mat- og hageavfall) mottas fra husholdninger
og naeringsliv, mens avlgpsslam kommer fra renseanlegg i og utenfor
regionen.

Septik fra Vennesla og deler av Kristiansand kommune forbehandles i septik-
avvanningsanlegget fgr det komposteres i komposteringsanlegget. Avfall
Sér avsetter biokompost og slamkompost til landbruk og jordprodusenter,
deriblant Avfall Sgr Neering.

Luft fra prosesshallen renses i et innebygget biofilter. Filtermassen tettes, og
det ble gjort en stgrre jobb med a lufte/frese filteret.

Deponi

Avfall som legges pa deponi er uorganisk avfall, betong, porselen, keramikk,
ristgods fra renseanlegg, forurensede masser og asbest. Dette er avfallstyper
som ikke kan material- eller energigjenvinnes. Det ble mottatt forurensede
masser fra lokalmarkedet og fra markeder utenfor regionen, hvor massene
ble transportert med bat.

| 2025 startet Avfall Sgr anleggsarbeidet med etablering av deponi 2 pa
Stgleheia avfallsanlegg. Utbyggingen er et viktig tiltak for a sikre framtidig
kapasitet til forsvarlig handtering av avfall som ikke kan materialgjenvinnes
eller behandles pa annen mate. TT Anlegg har kontrakt for byggingen av det
nye deponiet.

Deponiet bygges i trad med strenge krav til miljg og sikkerhet, med Igsninger
for & hindre utslipp til grunn og vann, samt systemer for oppsamling og
behandling av sigevann og deponigass. Arbeidet gjennomfgres etappevis for
a optimalisere ressursbruk og samtidig sikre stabil drift pa anlegget.

Etableringen av deponi 2 er en langsiktig investering som legger til rette for
en trygg og baerekraftig avfallshandtering i regionen, samtidig som Avfall
Sér opprettholder hgy grad av miljgkontroll og etterlevelse av gjeldende
regelverk.

Hgsten 2025 ble delavslutning 4 utfgrt. Totalt ble det tildekket ca. 3000 m?.

Renseanlegg

Renseanlegget bestar av to bassenger, trinn 1 luftet lagune og trinn 2
sedimenteringsbasseng. Begge bassengene ma jevnlig témmes for slam.
Det var ikke behov for tamming i 2025.
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Mellomlagring og behandling av ulike avfallstyper
Gjenvinningsarealet pa avfallsanlegget har varierte aktiviteter som hage-
kompostering og mellomlagring og behandling av treavfall. Treavfall
grovkvernes og leveres til materialgjenvinning (sponplateproduksjon).

Stgleheia avfallsanlegg star for uttransport og sortering av bunnaske

fra energigjenvinningsanlegget til Returkraft pa Langemyr. Bunnasken
mellomlagres pa Stgleheia og sorteres av en underleverandgr med et mobilt
sorteringsanlegg. Den sorterte bunnasken deponeres pa Stgleheia, og
utsortert magnetiske og ikke-magnetiske metaller materialgjenvinnes.

| tillegg til egen huggeaktivitet, tas det oppdrag for andre selskaper.

Mottak, pakking og mellomlagring av restavfall fra Returkraft

| 2025 er det gjennomfgrt mottak, pakking og mellomlagring av restavfall fra
Returkraft pa Stgleheia. Avfallet ble i perioden mai til oktober komprimert
og pakket i plast til kompakte baller, som gir mer effektiv lagring og

enklere transport videre. Totalt ble det pakket om lag 8 000 tonn restavfall,
tilsvarende over 10 000 baller.

Elektrisk hjullaster testet pa Stoleheia

Avfall Sgr har gjennomfgrt en seks maneders test av elektrisk hjullaster pa
Stgleheia, som del av arbeidet med a redusere utslipp fra maskinparken

- var stgrste kilde til direkte klimagassutslipp.

Om lag 60 deltakere fra avfallsbransjen i Agder deltok pa en demonstra-
sjonsdag i samarbeid med Volvo Maskin pa Stgleheia den 4. desember.
Erfaringene fra testen vil vaere nyttige for videre vurderinger av utslippsfrie
alternativer i bransjen.
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Avfall Sor

Husholdningsavfall

Avfall Ser gker material- Husholdningsavfall etter behandlingsmetode - siste 10 ar
gjenvinningsgraden 100
7 8 8 9 10 9 8 7 7/ 8
90 i R I I BEEE R I R R i
| 2025 leverte Avfall Sgr 54 prosent av husholdningsavfallet
til materialgjenvinning. Det er den hgyeste material- 80
gjenvinningsgraden noen gang for selskapet og én prosent N .
gkning fra 2024.
70 — — E— A— E— — — E— E— E— =
EU stiller krav om at 60 prosent av alt husholdningsavfall
skal materialgjenvinnes innen 2030. De siste ti arene har
. J B EE EE = = = = = = 3
materialgjenvinningsgraden hos Avfall Sgr gkt fra 36 til 54 57 57 56 59 46 50 41 40 40 38
prosent.
50 — — — — E— — — — — —
Fortsetter denne gode utviklingen de neste fem arene nar vi
dette malet. 40 L L L . I L] . L] L] .
30 — — I— I— — — I— — — —
36 35 37 39 444 41 51 53 53 54
20 E— Ea— E— E— E— Ea— E— Ea— Ea— —
ok o
0,
10 — — I — — — — — — —
av husholdningsavfallet i 2025
ble levert til materialgjenvinning 0 %

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Materialgjenvinning (%) Energigjenvinning (%) Deponi (%)
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Avfall Sor

Husholdningsavfall

Vi kaster fortsatt gOdt Total mengde avfall siste 10 &r - kg per innbygger
over landsgjennomsnittet
550
535 531
507
489 488
De totale mengdene avfall som ble hentet og levert 445 b5
av husholdninger i Kristiansand og Vennesla i 2025 435 426

var 59 815 tonn. Det tilsvarer 445 kilo perinnbygger | L P oo SO USSR ST

og var lik mengde som i 2024. Landsgjennomsnittet | S S S OO SO S U S S
per innbygger i 2025 er 379 kg.

De siste ti arene er mengden husholdningsavfall per person

i Avfall Sgrs eierkommuner redusert med 19 prosent.
Fra 550 kilo per innbygger i 2016 til 445 kilo i 2025.

59 815 tonn

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Totale mengdene avfall som ble hentet og levert

av husholdninger i Kristiansand og Vennesla i 2025

Avfall Sgr e e oo« Landsgjennomsnitt
kastet hver innbygger i Kristiansand Mengde innsamlet husholdningsavfall 877 [
og Vennesla i gjennomsnitt i 2025 fra private firmaer med samtykke: tonn 5
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Avfall Sgr

Husholdningsavfall

Fordeling av mengde som hver innbygger kastet i 2025

|
§ y
|

139,8 kg

57,5 kg 53’5 kg

36,5k 34,31

25,4 kg

20,6g 20,3kg

14,4 g 11,8 kg 11,0 kg 8,3 kg 7,3 kg

O s mm 25 139 036

Restavfall Bioavfall Trevirke Keramikk, Papp og Hageavfall Farlig avfall Metall Glass-og  MDF-plater Elektro-avfall Plast- Gips Blandet plast Dekk Batvrak
porselen, papir metall- og kapp av emballasje
betong mv. emballasje MDF
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Husholdningsavfall

Fordeling av mengde som hver innbygger kastet i 2025 - og hva som skjer med avfallet

Avfall Sgr

Tonn Kg per
Avfall fra husholdningen totalt innbygger Type behandling Leveres til Blir til
Restavfall 18 798 139,8 Energigjenvinning Returkraft Stregm/fjernvarme
Bioavfall (mat- og hageavfall) 7 731 57,5 Kompostering Stgleheia avfallsanlegg Kompost og jordprodukter
Blandet trevirke 7196 53,5 Materialgjenvinning Geminor Sponplater
Keramikk, porselen, betong mv. 4 899 36,5 Deponi Stgleheia avfallsanlegg Levert til deponi
Papp og papir 4 610 34,3 Materialgjenvinning Franzefoss Avispapir/emballasje
Hageavfall* 3 409 25,4 Kompostering Stgleheia avfallsanlegg Kompost og jordprodukter
Farlig avfall 2770 20,6 Mater.la.lgjeljmvn'.mlng, , Se egen oversikt s. 33 I?lverse produkjcer, str¢r.n/
energigjenvinning og deponi fjernvarme og til deponi
Metall 2729 20,3 Materialgjenvinning Stena Recycling Metaller

*Hageavfall inkluderer innsamlet hageavfall fra varaksjonen (borettslag og sameier). 143 tonn totalt /' 1,1 kg per innbygger.
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Husholdningsavfall

Fordeling av mengde som hver innbygger kastet i 2025 - og hva som skjer med avfallet

Tonn Kg per
Avfall fra husholdningen totalt innbygger Type behandling Leveres til Blir til
Glass- og metallemballasje 1938 14,4 Materialgjenvinning Sirkel Diverse produkter
MDF-plater og kapp av MDF 1590 11,8 Energigjenvinning Returkraft Strgm/fjernvarme
Elektroavfall 1485 11,0 Materialgjenvinning Revac Metaller og diverse
Plastemballasje 1120 8,3 Materialgjenvinning Franzefoss / Grgnt Punkt Norge Plastprodukter
: . New West Gipsgjenvinning ,

Gips 976 7,3 Materialgjenvinning (Gemino) Ny gips
Blandet plast 347 2,6 Materialgjenvinning Plastretur / Polymertrade Plastprodukter
Dekk 170 1,3 Materialgjenvinning Dekkretur Diverse produkter
Batvrak 47 0.35 Mater.la.lgjer.mr.mlng 0g Ecofiber Nye prc?dukter 0g

energigjenvinning strégm/fjernvarme
SUM 59 815 445

Avfall Sor
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Avfall Ser
Husholdningsavfall

Fordeling av mengde som hver innbygger kastet i 2025 - og hva som skjer med avfallet

Ting til ombruk fra husholdningen Tonn Kg per
- regnes ikke som avfall totalt innbygger Type behandling Leveres til Blir til
ﬂ Klaer og tekstiler 389 2,9 Ombr.uk (?g . UFF Norge / Fretex Klaer og tekstiler
materialgjenvinning
Ting til bruktbutikk (estimert) 219 1,6 Ombruk Bla kors gjenbruk Forlenget levetid
SUM 608 4,5

Ars- og beerekraftsrapport 2025 29



Husholdningsavfall

Hvor mye avfall kastet hver
innbygger i 20257?

445 kg

Samme mengde som i 2024

Materialgjenvinning

56% 238 kg

(derav kompostering
av bioavfall, 58 kg)

Energigjenvinning

38% 170 kg

Deponi

8 % 37 g

Avfall Sor
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Husholdningsavfall

Avfallstyper og avfallsmottak

Gjenvinningsstasjoner 244 kg

Avfall Sgr

55 % Innsamling 201 k 45 %
9

Papp og papir Dekk

“ Glass- og metallemballasje Gips

“ Plastemballasje Farlig avfall

Elektroavfall

Blandet plast

Metall MDF
Trevirke Batvrak
H Keramikk, porselen, betong mv. Restavfall
Hageavfall
o~ @ Husholdningene har mulighet til & levere til
L o——(0 O 3 valgfrie gjenvinningsstasjoner

fr}/_ Vi mottok 492 batvrak som til sammen veide 55 tonn
F / 448 var mindre enn 15 fot / 44 var stgrre enn 15 fot

Bioavfall

Papp og papir

Glass- og metallemballasje

Plastemballasje

Hageavfall fra varaksjonen (borettslag og sameier)

Restavfall

M\ Vi hentet fra 61 345 boenheter
b og 3 718 hytteabonnenter

: E >° 1409 har avtale om hjemmekompostering
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Impregnert trevirke

15,6 «\g 758%

Maling, lim og lakk

1,7« 82%

Husholdningsavfall

Annet farlig avfall

Fordeling av mengde farlig avfall 120 se
som hver innbygger leverte pa

Batterier

gjenvinningsstasjonene i 2025

1,1 kg 53 %

Vindu med miljggifter

0,56 g 27%

2 0 9 6 kg Asbest og eternitt

farlig avfall per innbygger 046 1c 29%
- det er 1,6 kg mer enn i 2024 ’ g 447

Avfall Sor
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Husholdningsavfall

Fordeling av mengde farlig avfall som hver innbygger kastet i 2025 - og hva som skjer med avfallet

Avfall Sgr

Tonn Kg per
Farlig avfall fra husholdningen totalt innbygger Type behandling Leveres til Blir til
Impregnert trevirke 2 091 15,6 Energigjenvinning Returkraft Strgm/fjernvarme
Maling, lim og lakk 224 1,7 Energigjenvinning Returkraft Strgm/fjernvarme
Annet farlig avfal 147 1.9 Mater.ia.lgjer.\vir.ming, | Returkraft, Stena I'Q'ecycling I?iverse produkjcer, str¢r.n/
energigjenvinning og deponi og Norva24 Sgrmiljg fjernvarme og til deponi
E Batterier 151 1,1 Materialgjenvinning Stena Recycling Nye metall- og plastprodukter
Vindu med Klorparafin og PCB . 0.56 Mater.ia.lgjer.\vir.ming 0g Norsk Gj:envinning / Ruteretur og Gla.va isolz.asjon, nytt glass
energigjenvinning Norsk Gjenvinning Downstream og industridamp
Asbest og eternitt 62 0,46 Deponi Stgleheia avfallsanlegg Levert til deponi
SUM 2770 20,6
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Avfall Sgr

Ombruk

Klzer, sko og tekstiler
Hvor mye leverte hver innbygger 6% 2.9 kg n
til ombruk i 20257

Ting til ombruk

4’5 kg 36% 1,6 kg

@kning pé& 0,3 kg siden 2024
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Baerekraftsrapport




Generelle opplysninger

Denne baerekraftsrapporten gjelder for Avfall Sgr AS,
for rapporteringsaret 2025. Den er utarbeidet i samsvar
med Nordic Sustainability Reporting for SME’s (NSRS,
datert 27/4-26), i trdd med EFRAG:Ss frivillige standard
for beerekraftsrapportering for sma og mellomstore
foretak (VSME). Det er fjerde gang Avfall Sgr benytter
NSRS-veiledningen til beerekraftsrapportering.

Selskapets hjemmeside: avfallsor.no
Kontaktperson for rapporten:
Endre Nyflgt Haugen, enh@avfallsor.no




Generelle opplysninger

B1 - Grunnlag for utarbeiding

Avfall Sgr AS er et aksjeselskap eid av Kristiansand og
Vennesla kommune. Selskapet har ansvar for innsamling,
mottak og behandling av husholdningsavfall, samt drift
av gjenvinningsstasjoner og tilrettelegging for ombruk og
materialgjenvinning.

Grunnmodulen er lagt til grunn for rapporteringen, og det er
ikke utelatt opplysninger fordi de anses som klassifisert eller
sensitiv informasjon. Beaerekraftsrapporten er utarbeidet pa
konsolidert grunnlag, for Avfall Sgr AS og heleide selskap;
Avfall Sgr Husholdning AS, Avfall Sgr Naering AS og Avfall
Se¢r Eiendom AS.

a

Avfall Sor

TEMA OPPLYSNING

Hovedkontor Kristiansand, Norge

Neeringskode (NACE) 38.110

Org.nr. 986 296 042

Balansesum (i norske kroner) 580 MNOK

Salgsinntekter (i norske kroner) 319 MNOK

Antall ansatte (antall personer ved arets slutt) 101

Land for primeere aktiviteter og plassering av vesentlige eiendeler Norge, i kommunene Lillesand, Kristiansand og Vennesla
Baerekraftsrelaterte sertifiseringer[GS1.1] Likestilt arbeidsliv og Miljgfyrtarn

Likestilt arbeidsliv
Er en sertifiseringsordning som styrker arbeidet med likestilling, inkludering og mangfold,
og skal bidra til et trygt arbeidsmiljg med like muligheter for alle.

Miljgfyrtarn

Er en sertifiseringsordning som hjelper virksomheter a redusere miljgbelastning og

drive mer baerekraftig gjennom krav til blant annet avfall, energi og innkjgp. Det er de to
gjenvinningsstasjonene pa Mjavann og i Sgrlandsparkene, samt kontorlokasjonen pa Vige,
som er sertifisert.
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Generelle opplysninger

B2 - RUtlner, pOI|Cyer og Har foretaket innfgrt konkrete rutiner, policyer eller fremtidige initiativer Er de offentlig | Har policyene
. e ere e for omstilling til en mer baerekraftig gkonomi for fglgende baerekraftsforhold? tilgjengelige? noen mal?
framtidsinitiativer
Klimaendringer JA JA NEI
F i JA JA NEI
Bzerekraftsarbeidet i Avfall Sgr er utviklet over de siste fem SIS
arene, og vil blir forankret i konsernstrategien som har veert Vann og marine ressurser JA JA NE|

under utarbeidelse i 2025. Selskapet arbeider systematisk

for gkt materialgjenvinning, redusert restavfall og reduserte Biologisk mangfold og gkosystemer JA JA NEI
klimagassutslipp fra egen drift.

Sirkulzer gkonomi JA JA JA
Avfall Sgr har tiltak for de ulike baerekraftsforholdene,

men de har i liten grad tallfestede mal. Policyene er Egen arbeidsstyrke JA JA NEI
tilgjengelige pa nettsiden, i dokumentene Konsernstrategi,

Avfallsplan, Likestillingsredegjgrelsen og Redegjgrelse etter Arbeidere i verdikjeden JA JA NEI
apenhetsloven, samt i de ulike tillatelsene fra Statsforvalteren. Bergrte lokalsamfunn A NE| NE|
Forbrukere og sluttbrukere JA JA JA
God forretningsskikk JA JA NE]
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Generelle opplysninger

Vesentlige temaer

Avfall Sgr har gjennomfgrt en dobbel vesentlighetsanalyse
(DVA), i forbindelse med arbeidet med ny konsernstrategi.

Vi har fatt metodisk veiledning av PwC knyttet til hvordan E2 Mikroplast S1 Likebehandling og like

en forenklet DVA kan gjennomfgres, men Avfall Sgr har selv " E1Energi muligheter for alle

gjennomfgrt analysen, sjekket av funn og gjort tilpasninger E4 Pavirkning av gkosystem E2 Forurensning

av metodeverk. Denne DVAen er en fgrsteutgave som er

utarbeidet av en arbeidsgruppe, og ved behov vil den bli

oppdatert med involvering av stgrre deler av organisasjonen

SENELE: S2 Arbeidsvilkar G1 Forretningsskikk S Informasjom
S4 Sosial inkludering for konsekvenser for forbrukere

Aktivitetene i hele Avfall Sgrs verdikjede er vurdert ut fra om forbrukere og/eller og/eller sluttbrukere

det pavirker omgivelsene eller om omgivelsene kan pavirke S B e

Avfall Sgr gkonomisk negativt eller positivt. Det har gitt en
lang liste med pavirkninger, risiko og muligheter (samlet kalt

IROer, for Impact, Risk and Opportunities). For hver enkelt av G UforutsigbanelpRanemens E1 Tilpasning til klimaendringer

disse har vi vurdert hvor alvorlig konsekvensen vil veere og forar e G Datasikkerhet

sannsynlighet for at det kan skje.

Avfall Sgrs pavirkning pa omgivelsene

Figuren viser en oppsummering av hvilke bzerekraftstema
som har IROer med middels til vesentlig samlet score. De er
kategorisert under det aktuelle baerekraftstemaet innen de

tre dimensjonene, der E star for Environment (miljg), S star
for Social (sosiale forhold) og G star for Governance (god Omgivelsenes pavirkning pa Avfall Sgr
forretningsskikk/gkonomiske forhold).
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Miljg

B3 - Energiforbruk

Avfall Sgr rapporterer energiforbruket i egen drift.

B3 - Klimagassutslipp

Klimagassregnskap for hele Avfall Sgrs virksomhet.

Avfall Sgr bidro i 2025 til utarbeidelse av Veileder for
klimagassrapportering for avfallsbransjen, og har utvidet arets
rapportering, for & vaere mer i trd med denne.

Beskrivelse av metode: Utslippene er hovedsakelig basert pa
aktivitetsdata (liter drivstoff, kjgpt energimengde, antall flyreiser

osv.), med omregningsfaktorer fra Asplan Viaks Klimakost-program.

Unntakene er at utslipp fra Varekjgp er beregnet ut fra de aktuelle
kostnadene i &rsregnskapet (fortsatt med utslippsfaktorer fra
Klimakost), renovasjonskjgring utfgrt av en mindre transporter

er beregnet ut fra faktor for gvrig rennovasjonskjgring, og andre
transportbidrag og utslipp fra behandling av husholdningsavfall er
beregnet av konsulentfirmaet Mepex.

For videre forbedring kan det vaere aktuelt & utvide med
naeringskunders kjgring til behandlingsanlegget og utslipp fra
behandling av naeringsavfallet, samt omtale av biogene utslipp.
Siden naeringsavfallet i all hovedsak er ikke-organiske masser til
deponi og hage- og bioavfall til kompostering, skal det ikke veere
vesentlige fossile klimagassutslipp fra behandlingen.

ENERGIBZARER

Elektrisitet

- herav egenprodusert

Fjernvarme

Totalt stasjonaert energiforbruk

Diesel

UTSLIPPSKATEGORI

Scope 1

Scope 2

Sum
Klimagassintensitet

Scope 3
Herav:
Varekjgp

Reiseaktivitet

Iransport

Investering i eiendom
ljenestekjgp
Eget avfall

Husholdningsavfall

ENHET
tonn CO,e

tonn CO,e

tonn CO,e
Tonn CO,e/ MNok

liter

ENHET
kWh

kWh
kWh
kWh

liter

2024
890

126

1016
3.3
1980

33
15

1929

2024 2025

2718 493 2 585 081
12 031 13 929 Solenergi

85 988 86 000

2 804 481 2 671081

266 419 246 009

2025
820

128

948
3.0
30 809

52
15

] 864

810

4]
28 026

KOMMENTAR

a

Avfall Sor

KOMMENTAR

Hovedsakelig vannkraft

Hovedsakelig fra avfallsforbrenning

Lokasjonsbasert (Norsk forbruksmiks for strgm, og fjernvarme uten bi-

drag fra avfallsforbrenning)

Sum av utslipp i scope 1 og 2 delt pa salgsinntekter

Frivillig rapportering

Datautstyr og Arbeidskleer og verneutstyr

Renovasjonskjgring

Kunders kjgring til gjenvinningsstasjonene
Iransport mellom anleggene lokalt
Videretransport til andre anlegg

Utvikling av nytt deponi
Vannforbruk

Utvidet med kasserte dunker i 2025

Utsliop fra materialgjenvinning, energiutnyttelse, og deponering.

Inkluderes for fgrste gang.
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. . . . . Avfall So
Klimagevinst fra handtering av husholdningsavfall (tonn CO_e) Vi s
Miljg
Klimagevinst for 30 000
husholdningsavfallet 2= G
20 000
Avfallshandtering medfgrer klimagassutslipp, seerlig
i behandlingsfasen. Disse utslippene er inkludert i
klimagassregnskapet for Avfall Sgr. Samtidig medfgrer 15000
alternativet, med produksjon av tilsvarende mengde materialer
og energi fra jomfruelige ravarer, et betydelig stgrre utslipp. 10 000
For & synliggjgre denne effekten far Avfall Sgr utarbeidet et
klimagevinstregnskap for avfallsmengdene fra husholdningene, 5 000
som viser unngatte utslipp minus utslippene fra handteringen.
Figuren viser en sammenstilling av disse stgrrelsene. 0
Avfallshandteringen sparer mer utslipp enn det den star for sely, -5 000
til tross for de store faktiske utslippene.
-10 000
-15 000
-20 000
-25 000
@ Transport @ Klimagevinst ved materialgjenvinning/ombruk
¢ Klimagevinst ved energiutnyttelse Utslipp fra materialgjenvinning/ombruk
(" Utslipp fra energiutnyttelse @ Total klimagevinst
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Miljg

B4 - Forurensning av luft, vann og jord

Det er viktig for Avfall Sgr a ivareta det ytre miljget i var
virksomhet. Det er etablert oppfglging av egne anlegg med
miljgkontrollprogram, kvalitetsrutiner og risikoanalyser per
anlegg der risiko knyttet til ytre miljg vurderes spesielt.
Anleggene har tillatelse fra Statsforvalteren i Agder med
arlig rapportering av aktivitet og utslippsdata.

Pa Stgleheia renses overflatevann og sigevann. Totalt

430 000 m3 renset avlgpsvann ble ledet ut og sluppet ut
pa 60 m dyp i Kristiansandsfjorden. Tabellen til hgyre viser
beregnet stofftransport fra dette anlegget.

| tillegg overvakes grunnvann og vassdrag se@r for anlegget
pa Steleheia. Kvaliteten pa overvannet vurderes som god

i nedstrgms- anlegget, da alle metaller ligger i tilstands-
klasse Il (god) eller bedre gjennom &ret.

Ved gjenvinningsstasjonene pa Mjavann og i Sgrlandsparken
er det egne miljg-kontrollprogram for a overvake eventuelle
effekter av overflateavrenning fra gjenvinningsstasjonen til
resipient.

Vannmengde m3/ar

BEREGNET STOFFTRANSPORT | RENSET AVLOPSVANN

Suspendert stoff (SS) kg/ar

Klorid (CI) kg/ar
Tot-P kg/ar

Tot-N kg/ar
Ammonium-N kg/ar
TOC kg/ar

KOF kg/ar

BOF5 kg/ar

Jern (Fe) kg/ar
Mangan (Mn) kg/ar
Arsen (As) g/ar

Bly (Pb) g/ar
Kadmium (Cd) g/ar
Kobber (Cu) g/ar
Krom (Cr) g/ar
Kvikksplv (Hg) g/ar
Nikkel (Ni) g/ar
Sink (Zn) g/ar
PFOS g/ar

PFOA g/ar

Sum PFAS g/ar
Sum PAH (16) g/ar

Sum THC (<C5-C35) kg/ar

Sum BTEX g/ar

Holskogen kvern

Stokkeland
Repstad

Breimyr

NEDLAGT DEPONI

RESIPIENT
Sandvikdalsfjorden

Sygna

Bekk, videre til Repstadvann, som
er drikkevannskilde: @kologisk til-

stand:sveert darlig*)

Bekk: @kologisk tilstand: moderat”)

*) jfr resipientunderspkelse 2024, rapport 2025, v/ Aa-vann

UTSLIPP 2025
431260
13 836
64 222
578

25 265
16 208
19 443
71517
6 397
112
175
1031
1314
23

6 685
210

1

3 396
20 377
10

TILSTANDSKLASSE

Klasse V (Zn)
Klasse IV (Cu)
Klasse V (Zn)
Klasse IV (Zn)

Klasse IV (Zn)

Et biofilter renser ventilasjonsluften fra komposteringsanlegget

pa Steleheia fgr luften slippes ut til omgivelsene. Dette reduserer
utslipp av lukt fra komposteringsanlegget. Overvaking av luft fra
komposteringsanlegget gjgres ved ukentlige ammoniakkmalinger,
snittverdi pa malingene i 2025 ble 14,4 mg/Nm3. Dersom naboer til
Stgleheia melder om lukt, registreres dette i kvalitetssystemet. | 2025
det registrert to meldinger om lukt.

a

Avfall Sor

ble

Pa Stgleheia ble det i 2025 samlet opp 404 000 Nm?® deponigass som ble

faklet. Denne inneholdt i snitt 29 % metan. Mengde og konsentrasjon

er

sapass lav at vi ikke klarer & utnytte gassen. Utslippet er i hovedsak ikke

fra fossile kilder, og omgjgres til CO2 i faklingen slik som ellers ville skjedd

naturlig, og regnes derfor som netto null. Ved det nedlagte deponiet

Holskogen kvern er det ogsa opp samling av mindre mengder deponigass

som fakles.

Avfall Sgr eier det nedlagte deponiet pa Holskogen kvern, og har ansvar

for a fglge miljgkontrollprogrammet for dette og for tre andre nedlagte

husholdningsdeponier i Kristiansand og Vennesla. Asplan Viak er leid

inn for & gjennomfgre miljgkontroll av de nedlagte deponiene. Det tas

vannprgver 4 ganger per ar av disse resultatene vurderes kvartalsvis.

Arsrapportene rapporteres til Statsforvalteren. | resipientundersgkelsen

fra 2024/25 ved Breimyr og Repstad (Aa-vann), var samlet konklusjon

fra resultatene basert pa bunndyrprgvene og observasjoner i felt at
de to vannforekomstene nedstrgms de gamle kommunale deponiene

Repstad og Breimyr har en gkologisk tilstand som er henholdsvis Sveert

Darlig og Moderat (- eller darligere). Undersgkelsene gir i henhold til
vannforskriftens vurderingssystem et tydelig bilde av at avrenningen
fra deponiene har en klar negativ effekt pa gkologiske forhold i

vannforekomstene nedstrgms. Ingen av de nedlagte deponiene har likevel

aktiviteter eller hendelser i 2025 som medfgrer behov for umiddelbare

tiltak.
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BS - Biologisk mangfold

Avfall Sgr verken eier eller benytter arealer som ligger i
felsomme omrader for biologisk mangfold. Utslippene som
overvakes kan imidlertid pavirke miljget helt lokalt, i form av

a redusere den naturlige biologiske aktiviteten. Dette fglges
derfor tett opp. For Sgrlandsparken er resipient Anavassdraget,
som er vernet.

| 2025 ble det utvidet med et nytt deponi pa Stgleheia og
forhold relevant for biologisk mangfold ble kartlagt og vurdert
i forkant. Statsforvalter viste i sin tillatelse til at omradet hvor
utvidelsen var planlagt var klassifisert til liten naturverdi.
Avfall Sgr har ila 2025 etablert en erstatningsbiotop for tjernet
Tvitjpnnene som ble fylt igjen i forbindelse med utvidelsen.

B6 - Vann

Det ble registrert et uttak av 6 932 m3 vann pa de tre anleggene
i 2025. Det er betydelig lavere enn aret fgr, fordi det sent i 2024
ble oppdaget en vannlekkasje. P4 kontorlokasjonen males ikke
vannforbruk. Ikke noe av dette forbruket er hentet i omrader
med vannstress.




Miljg

B7 - Ressursbruk, sirkulaergkonomi

og avfallshandtering

Avfall Sgr AS ivaretar eierkommunenes palagte
oppgaver innen husholdningsrenovasjon og slam-
behandling, med visjonen «Med samarbeid og
kompetanse skal Avfall Sgr forenkle og forbedre
miljgriktig avfallshandtering». Malsetting om

at 55 prosent av husholdningsavfallet skal
materialgjenvinnes innen 2025.

Avfall Sgr Neering AS driver konkurranseutsatt
avfallsbehandling og salg av tjenester til andre
kommuner og bedrifter.

Ressursbruk, sirkuleer gkonomi og avfallshandtering
er dermed konsernets kjerneoppgave, og vi jobber
for & |gfte avfall hgyere opp i avfallspyramiden.

Vi produserer kompost fra matavfall, hageavfall,
husdyrgjgdsel og slam. Det meste benyttes til
jordproduksjon og noe avsettes til landbruk. Dette
er gode eksempler pa god ressursutnyttelse og
sirkuleer aktivitet.

Vi har ogsa stor deponiaktivitet. Det er ikke en
sirkuleer aktivitet, men like fullt en ngdvendighet for
a sgrge for at forurensede masser som i dag ikke
kan gjenvinnes fjernes fra kretslgpet. Slik sikrer vi at
miljggifter fra disse ikke kommer pa avveie.

Tabellen til hgyre viser avfallsmengdene selskapet
handterer. Naeringsavfallsmengdene i tabellen er
det vi sluttbehandler. | tillegg kommer kommunalt

a

Avfall Sgr

Energiutnytting

Deponering

___________

__________

naeringsavfall og mindre mengder naeringsavfall Avfallsmengder som Totalt Avfall. AYfaII sen.dt . Avfall sorri gar
1. Avfallsreduksjon (reparere og kjgpe kvalitet, levert til gjenvinningsstasjonene. handteres (tonn) SJEUETERE sendt t.'l t.'l en.erg?l- til resirkulering eller
unnga ungdiglemballasie) avfall deponering gjenvinning ombruk
2. Ombruk (bruke ting om igjen, levere til Emballasje )
bruktbutikk) Av emballasje benyttes storsekker for salg av jord, Ikke-tarlig avfall
3. Materialgjenvinning (lage nytt av brukt) og plast for balling av restavfall for kunde. Plasten til Husholdningsavfall 57 683 4 899 20 388 32 396
4. Energiutnytting (brenne for & lage strgm og balling er laget av 100 prosent resirkulert materiale. Nazeringsavfall 103 028 82 531 0 20 497
varme)
5. Deponering (legge pa fylling) Farlig avfall
Husholdningsavfall 2773 62 2 552 159
Naeringsavfall 621 621 0 0
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Sosiale forhold

HR og HMSK

Avfall Sgr ivaretar et viktig samfunnsoppdrag gjennom innsamling og
behandling av husholdningsavfall fra innbyggerne i eierkommunene. Som
selskap er vi forpliktet til & fremme likestilling og mangfold, og arbeider
malrettet for & forebygge diskriminering. Vi er en godkjent leeringsbedrift
med et tydelig fokus pa inkludering og tilrettelegging.

Malrettet arbeid

| Avfall Sgr arbeider vi aktivt, systematisk og malrettet for & fremme
likestilling og hindre diskriminering. Vi skal veere en arbeidsplass preget

av mangfold, likeverd og respekt. Arbeidet med likestilling og mangfold er
forankret i konsernets overordnede styringsdokumenter og inngar som en
integrert del av selskapets sosiale beerekraftsarbeid. Hensynet til likestilling
og ikke-diskriminering er ogsa tydelig reflektert i var personalpolitikk.

For a styrke dette arbeidet deltar vi i sertifiseringsordningen Likestilt
arbeidsliv, en forskningsbasert ordning for virksomheter som gnsker a jobbe
systematisk med likestilling, inkludering og mangfold. Ordningen eies av
Agder fylkeskommune og ble etablert i 2018 som et arbeidsgiververktgy
innen sosial baerekraft. Avfall Sgr ble sertifisert hgsten 2022 og resertifisert

i 2025.

Vi skal ogsa veere en aktiv og inkluderende samarbeidspartner for
attfgrings- og vekstbedrifter samt NAV. Gjennom lzerlingeplasser,
praksisplasser og arbeidstrening bidrar vi til & gi flere muligheten til &
delta i arbeidslivet. For enkelte kan dette ogsa fgre til ordinzer ansettelse,
blant annet ved bruk av virkemidler som Ignnstilskudd. Disse tiltakene
bidrar til gkt mangfold i virksomheten og gir mennesker med ulik
bakgrunn nye muligheter. For neermere informasjon vises det til selskapets
likestillingsredegjgrelse pa vare nettsider.



Sosiale forhold

B8 - Arbeidsstyrke

Type kontrakt

Fast kontrakt

Midlertidig kontrakt

Totalt ansatte

Ansatte etter kjgnn

Menn

Kvinner

Annen

Ikke rapportert

Turnover

Antall ansatte som sluttet i Igpet av rapporteringsperioden
Antall ansatte ved begynnelsen av rapporteringsperioden
Antall ansatte ved utgangen av rapporteringsperioden

Personalgjennomtrekksrate/turnover (%) i rapporteringsperioden

* Antall personer ved utgang av rapporteringsperiode, ikke heltidsekvivaltenter

Antall ansatte*

95

101

65
36

96
101
4,7 %

B? - Arbeidsstyrke - Helse og sikkerhet

Avfall Sgrs hovedmal for helse, miljg og sikkerhet (HMS) er «Vi skal ha en

trygg, mobbefri og inkluderende arbeidsplass hvor vi fremmer trivsel og
neerveer med godt medarbeiderskap.»

Sykefraveeret fglges opp ngye av HR-avdelingen, og det rapporteres
jevnlig til styrene.

Antall registrerbare arbeidsrelaterte ulykker i rapporteringsaret 0
Antall arbeidstimer for en fulltidsansatt i rapporteringsperioden 1950
Totalt antall arlige arbeidstimer for alle ansatte i rapporteringsperioden 158 174
Frekvensen av arbeidsrelaterte ulykker 0
Antall omkomne som fglge av arbeidsskader og arbeidsrelatert darlig helse 0
Sykefraveer 7,9%
Antall ansatte har deltatt i helse- og sikkerhetsoppleering de siste tre arene Ukjent

Avfall Sgr

HMSK-avdelingen har gjennom 2025 arbeidet sammen med driften
malrettet med systematisk oppfelging, forebyggende tiltak og kontinuerlig
forbedring innen helse, miljg, sikkerhet og kvalitetsarbeid.

Et utvalg av gjennomfgrte aktiviteter:

* Internkontroll HMS.

* Oppdaterte risikovurderinger, tatt i bruk ny metodikk pa risikovurdering
av arbeidsoperasjoner.

* Vernerunder og branngvelser.

* Forenklet informert om AKAN.

+ Startet med HMS-kampanjer i organisasjonen.

- Stgykartlegging i samarbeid med bedriftshelsetjenesten, innfgrt krav til
hgrselsvern.

* Videreutviklet kompetanse pa farlig avfallsmottakene.

* Kontinuerlig forbedring og oppdatering av HMS- og kvalitetsrutiner.

 Leverandgrrevisjon av leverandgr pa innsamling av avfall.

Ugnskede hendelser

Det ble registrert 551 ugnskede hendelser, en gkning fra 440 aret fgr. Det
var ingen registrerte skader med fraveer, men 7 registrerte personskader
uten fraveer med behov for enkel/ingen fgrstehjelp. Det var ingen alvorlige
branner, tre registreringer pa rgykutvikling. Det ble registrert flest hendelser
i kategorien «kunder og leverandgrerss. Hgsten 2025 ble det innfgrt
kategori for alvorlighetsgrad pa hendelser.
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B10 - Arbeidsstyrke - Godtgjgring,
kollektive forhandlinger og oppleering

Mottar de ansatte en lgnn som er lik eller hgyere enn
gjeldende minstelgnn for landet det rapporterer i? Som
fastsatt direkte i nasjonal minstelgnnlovgivning eller
gjennom kollektivavtale.

Ja, Ignn over gjeldende minstelgnn

Gjennomsnittlig brutto timelgnn for mannlige ansatte Ukjent
Gjennomsnittlig brutto timelgnn for kvinnelige ansatte Ukjent
Prosentvis lgnnsforskjell mellom kvinnelige og mannlige Det vises til Likestillings-
ansatte. Kan utelates for under 150 ansatte. redegjgrelse publisert pa nettsiden
Prosentdel av ansatte omfattet av kollektivavtaler Ca. 60 %

Gjennomsnittlig antall arlige oppleeringstimer per ansatt Ikke registrert



Sosiale forhold

Samarbeidsprosjekter

Undervisning for barn og unge

Det er viktig for Avfall Sgr a tilby undervisning for barn og unge i
sirkulaergkonomi. Skolene setter stor pris pa a fa tiloud om en annerledes
skoledag, hvor gratis transport til og fra Stgleheia dekkes av Avfall Sgr. 18
barneskoler fra bade Kristiansand og Vennesla besgkte oss i Igpet av 2025,
og til sammen 705 barn og voksne tok del i denne undervisningen.

| tillegg til dette er det flere ulike grupper av elever/studenter som har

veert pa besgk pa ett av vare anlegg i Igpet av aret: Eksempelvis fikk
Sgrlandsparken gjenvinningsstasjon igjen besgk av studenter og laerere fra
Universitetet i Nebraska, Omaha, der de laerte bade om norsk avfallsbransje
og samarbeid mellom kommune og renovasjonsselskap i utbyggingssaker.

Andre grupper

Voksenopplaeringen i Vennesla fikk besgk av Avfall Sgr, der sortering av
avfall og bruk av gjenvinningsstasjon var tema. Ogsa Kongsgard skolesenter
besgkte Sgrlandsparken gjenvinningsstasjon og fikk opplaering i det samme,
som en del av samfunnsfag og norskopplaering.

Studenter og studentoppgaver

Avfall Sgr blir jevnlig kontaktet av studenter som trenger innspill til ulike
oppgaver bade pa Bachelor og Masterniva, og selskapet prgver a legge
til rette for & hjelpe studentene sa godt som mulig. Oppgavene er pa
mange forskjellige fagfelt, som gkonomi, baerekraft, kommunikasjon, IT og
naturligvis avfallsfaglige problemstillinger.



Avfall Sor

Baerekraftsuke i Vennesla nettverk i foreningen. Siden 2023 har det veert jevnlige samlinger i nettverk

Vennesla kommune hadde sin Miljg- og baerekraftsuke i oktober 2025, for beerekraftsansvarlige, og det finnes ogsa nettverk for kommunikasjon.
og Avfall Sgr bidro med stand pa ukas bilfrie Igrdag. Avfall Sgr informerte
Tekstilprosjektet ISORTx

Avfall Sgr har veert en av partene i et regionalt forsknings- og samarbeids-

om de gode lgsningene som finnes, og mange barn fikk testet sine
kildesorteringskunnskaper.

prosjekt i 2024 og 2023, som undersgker om man kan fa til & sortere tekstiler
Nasjonale bransjeorganisasjoner - Sirk Norge og Samfunnsbedriftene maskinelt pa en god mate, ved & kombinere ulike teknologier. Avfall Sgr
Sammen med andre selskaper og myndigheter deltar Avfall Sgr-konsernet sitt bidrag har fgrst og fremst veert utsortering og levering av tekstiler som
aktivt i ulike faggrupper og styrer i bransjeorganisasjonene Sirk Norge og prosjektet kunne bruke i sin forskning, og a belyse problemstillingene fra
Samfunnsbedriftene, hvor politikk og praksis i bransjen formes. avfallsbransjens perspektiv.
Avfall Sgr var med i opprettelsen av avfallsbransjens kompetanselgft REdu,
Prosjektet ble ledet av forskningsinstitusjonen NORCE, og andre deltakere
var UiA, Avfall Norge, ROAF, (Romerike Avfallsforedling), UFF Norge,

Norsk Tekstilgjenvinning, Norsk Tekstilsortering og Norsk Elektro Optikk.

og er fortsatt med som stgttespiller.

Hovedformalet er & introdusere studenter til avfalls- og gjenvinnings-
bransjen. Det er stor interesse for bransjen fra studentene, og siden oppstart Sommeren 2025 var fire studenter engasjert gjennom et nasjonalt NTNU-
prosjekt med kartlegging av tekstiler innlevert til ombruk, der dataene ble

benyttet videre i ISORTX-prosjektet.

i 2017 har det veert ansatt 374 i internships og blitt gjennomfgrt mer enn 70
mastersamarbeid.

Avfall Sgr bidrar med innsats i utviklingsprosjekter bade lokalt og nasjonalt. Hold Norge Rent og strandrydding

Det er stor interesse for & ha med Avfall Sgri ulike samarbeidsprosjekter pa Avfall Sgr har i mange ar veert engasjert i arbeidet med strandrydding og
mange ulike fagomrader, og det kreves streng prioritering i forhold til hva marint avfall, og samarbeidet med kommunene er styrket i Igpet av de siste
selskapet har kapasitet til & bidra med. arene. Skolene i Kristiansand gjennomfg@rer na ryddeaksjoner pa varen, og

skolene i Vennesla rydder nseromradene pa seinsommeren. Ogsa private og
Regionale nettverk organisasjoner er engasjerte i strandrydding og trenden de siste arene er
Avfall Sgr er en aktiv bidragsyter i Avfallsforum Sgr, og innehar sekreteer- feerre aktgrer, men stgrre mengder avfall per ryddeaksjon.

funksjon og ansvar for regnskapsfgringen i forumet. Forumet er en viktig

mgteplass for bade offentlige og private selskaper. | Igpet av 2025
arrangerte forumet en studietur til Drammen, og en konferanse med over
100 deltagere.

Avfall Sgr har som det st@rste renovasjonsselskapet pa Sgrlandet
en viktig rolle i flere regionale samarbeidsprosjekter. Som medlem i
Neeringsforeningen i Kristiansandsregionen, deltar Avfall Sgr i relevante

| 2025 ble det registrert 35 tonn avfall plukket av frivillige i Kristiansand og
Vennesla i forbindelse med strandrydding og andre lokale ryddeaksjoner.
Hold Norge Rent refunderer renovasjonsselskapenes utgifter i forbindelse
med innlevert avfall fra ryddeaksjoner langs strendene med 2,50 kr per kilo
innsamlet avfall. Alt avfall fra strandryddingen, unntatt farlig avfall, leveres
som restavfall til Returkraft.
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God forretningsskikk

Teknologi og anskaffelser

Samfunnsoppdrag

For a ivareta samfunnsoppdraget ma Avfall Sgr balansere hensyn til

miljg, samfunn og gkonomi. Gjennom vare innkjgp stiller vi krav til vare
leverandgrer bade for klima, miljg og etisk adferd knyttet til grunnleggende
menneskerettigheter og gode lgnns- og arbeidsvilkar.

Innkjop

Et av delmalene i Avfall Sgrs anskaffelsesstrategi er at «Anskaffelser skal
bidra til best mulig verdiskaping med lavest mulig ressurs-, klima- og
miljgbelastning>». Anskaffelsene skal ha hgyt fokus pa samfunnsansvar, og
skal stille krav til seerlig miljg og klima der det er hensiktsmessig.

Avfall Segr stiller som hovedregel alltid krav til klima- og miljghensyn som
vektes med minimum 30 prosent i vare anskaffelser.

Lav risiko for korrupsjon

Det er ikke identifisert vesentlig risiko for korrupsjon i Avfall Sgr. Konsekvent
handheving av innkjgpsregelverket, og praksis med at det alltid er flere
involvert i innkjgp, minimerer risikoen i innkjgpssammenheng. De etiske
retningslinjene gir prinsipper for hvordan ansatte skal opptre for & hindre
uheldige knytninger. | tillegg har innkjgp stort fokus pa habilitetsreglene og
vurderer fortlgpende risiko for inhabilitet i forbindelse med gjennomfgringen
av anskaffelser.

Det er ikke avdekket brudd pa habilitetsreglene eller de etiske
retningslinjene knyttet til anskaffelser i Avfall Sgri 2025.

Oppfolging av sosiale forhold hos leverandgrer

| 2025 reviderte Avfall Sgr vare standard avtalevilkar slik at vi stiller enda
strengere krav til at grunnleggende menneskerettigheter og Ignns- og
arbeidsvilkar hos leverandgrene og deres underleverandgrer ivaretas,
samt regulerer kontroll- og sanksjonsadgang ved eventuelle brudd i
leverandgrkjeden.

| Igpet av aret har vi ogsa brukt programvare for @ overvake vare
leverandgrers compliance-status i sanntid i I@sningen. Prinsippet om
vesentlighet, basert pa OECDs retningslinjer for aktsomhetsvurderinger,
brukes for a identifisere og prioritere kontrakter med hgy verdi eller szerlig
risikoutsatte bransjer.

Eventuelle avvik eller brudd pa kravene fglges opp fortlgpende.

Det er ikke avdekket brudd pa vilkarene i Apenhetsloven i Avfall Sgrs
leverandgrkjeder i 2025.

Digitale selvbetjeningslgsninger

Kundeidentifisering og kundeportalen Min side er etablert for a tilby gode,
fleksible og digitale Igsninger til vare kunder, herunder blant annet adgang
til vare gjenvinningsstasjoner. Min side tilbyr ogsa andre digitale tjenester
som besgksoversikt, tsmmekalender og tesmme- historikk. Som et viktig ledd
i & kunne tilby flere tjenester gjennom Min side implementerte selskapet nytt
ERP-system i 2025, og skal implementere nytt CRM-system i 2026.

Avfall Sgr

| Ispet av 2025 har selskapet hatt fokus pa a gke digital kompetanse i hele
virksomheten, og har rullet ut flere digitale arbeidsverktgy slik at alle ansatte
(ogsa driftsmedarbeidere som jobber i felt) n& benytter ulike digitale verktgy
for & |gse flere arbeidsoppgaver. Det har gjennom aret veaert hgyt fokus pa
digital sikkerhet, og alle ansatte tilbys digitale sikkerhetskurs som en del av
dette arbeidet.

Det er ikke avdekket alvorlige digitale sikkerhetshendelser eller angrep pa
selskapet i 2025.

B11- Dommer og bgter for korrupsjon
og bestikkelser

Har foretaket hatt domfellelser og bgter for brudd pa antikorrupsjons- og

. . . . . Nei
antibestikkelseslover i rapporteringsperioden?
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God forretningsskikk

@konomi

Avfall Sgr skal ha en ansvarlig og fremtidsrettet gkonomistyring gjennom
effektiv drift, rettferdige gebyrer etter «forurenser betaler>»-prinsippet,
datadrevne beslutninger og utnyttelse av stordriftsfordeler.

Vi skal vurdere investeringer ut fra bade finansiell avkastning og miljg-
effekt, og sgrge for at den konkurranseutsatte virksomheten leverer
markedsmessig avkastning over tid - til beste for innbyggerne i
eierkommunene.

Selvkost

Aktiviteten i datterselskapet Avfall Sgr Husholdning AS er selvkostfinansiert.
Det vil si at inntektene fra renovasjonsgebyret ikke skal overstige
kostnadene over tid. Konsernets gvrige aktiviteter, som ikke omfattes av
selvkostregelverket, bidrar positivt gjennom stordriftsfordeler som kan bidra
til lavere gebyr.

@kt renovasjonsgebyr

| 2025 matte Avfall Sgr gke renovasjonsgebyret som fglge av den
generelle kostnadsutviklingen. For & skjerme innbyggere som bruker
tjenestene i mindre grad og sorterer avfallet godt, ble gkningen lagt

pa restavfallet. Slik sammenfaller hensynet til kostnader, miljgeffekt og
gebyrniva: Mindre restavfall gir lavere behandlingskostnader, bedre
miljgeffekt og mulighet for lavere gebyr for den enkelte. Gebyrmodellen
gir dermed et tydeligere insentiv til bedre sortering og reduserte
restavfallsmengder.

Kostnadsnivaet

Kostnadsnivaet for varer og tjenester var fortsatt hgyt og stigende i 2025,
selv om rentekurven begynte a falle noe. Avfall Sgr arbeider kontinuerlig for
a fa mest mulig tjenestekvalitet og miljgeffekt ut av hver krone som tas inn
gjennom renovasjonsgebyret. Blant kostnadene selskapet selv kan pavirke,
er forbrenning av restavfall, inkludert CO_-avgiften, og innsamling av avfall
fortsatt de stgrste driverne. Det ble gjort iverksatt tiltak for & redusere
forsikringskostnadene betydelig, men som fgrst far effekt i 2026.

| 2025 ble Avfall Sgrs gkonomisystem byttet til et nytt og moderne system
som gir mulighet for bedre styring og kontroll.

(/) | =
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God forretningsskikk

Renovasjonsgebyret

Renovasjonsgebyret skal fremme kildesortering og dekke ngdvendige kostnader til en velfungerende renovasjonsl|gs-

ning i eierkommunene. Som kunde hos Avfall Sgr betaler de fleste et renovasjonsgebyr som bestar av en variabel og

en fast del. Hvor mye du betaler arlig avhenger blant annet av hvor mye restavfall og bioavfall som kastes hjemme hos
deg. For a fa flere til & sortere bedre, gkte Avfall Sgri 2025 hovedsakelig prisen pa restavfall, i stedet for & gke gebyret

likt for alle. Dette gir en mer rettferdig fordeling, der den som kaster mest restavfall ogsa betaler mer

Fast arsgebyr
Beregnes ut fra antall boenheter pa eiendommen din, og

stgrrelse/antall dunker for papp/papir og bioavfall.

Fastgebyret inkluderer:

* 12 obligatoriske tgmminger av bioavfall i Igpet av aret

* 13 tgmminger av papp/papiri lgpet av aret

+ 6-7 tgmminger av glass- og metallemballasje i Igpet
av aret

- 13 tgmminger av plastemballasje (sekker) i lppet av
aret

* Bioposeri rull ved behov

« Sekker for plastemballasje ved behov

- Levering av sortert avfall pa vare

gjenvinningsstasjoner

Variabelt arsgebyr
Avhenger av hvor ofte du tammer restavfall og bioavfall,

og st@rrelse pa dunkene.

For en standard dunk betaler du:
* kr100 per tgmming for restavfall
- kr 38 per tgmming for bioavfall (utover de 12

tgmmingene som er inkludert i det faste &rsgebyret)

Nedgravde containere

Hvis du har nedgravd avfallslgsning betaler du et fast
arsgebyr pa kr 4 836 per boenhet uavhengig av antall
innkast. Unntaket er beboere i Posebyen, der det testes
ut en alternativ gebyrmodell med betaling for restavfall.

Hva brukes gebyrinntektene til?
Tall fra benchmarking gjennomfart i 2023.

Innsamling

28 %

Gjenvinnings-
stasjoner

26 %

Sortering og
behandling

28 %

Kundesenter og
stgttefunksjoner

N\

18 %

Gjennomsnittlig renovasjonsgebyr i Kristiansand og Vennesla:

- 5028,

Fast arsgebyr

Variabelt gebyr

Arlig gjennomsnittsgebyr for husholdninger er basert pa en privatbolig med standard
dunker, og inkluderer fast arsgebyr og variabelt gebyr. Den variable delen er beregnet ut i fra
gjennomsnittlig antall tsmminger blant innbyggerne i aret. Det vil si 13 témminger bioavfall
(ca. hver fjerde uke) og 19 temminger restavfall (ca. hver tredje uke).

a

Avfall Sgr
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Andre selskaper




Avfall Sgr Naering AS

Heleid datterselskap i konsernet

Avfall Sgr Neering AS driver konkurranseutsatt avfalls-
behandling og salg av tjenester til andre kommuner og
bedrifter.

Neeringsselskapets virksomhet er & drive mottak og salg av tjenester
knyttet til handtering av neeringsavfall, inkludert avfall til deponi, samt
markedsfgring og salg av jordprodukter. Selskapet utfgrer sin aktivitet
pa Stgleheia avfallsanlegg i Vennesla kommune.

Ansatte
Selskapet har en ansatt. Daglig leder ble i 2025 leid fra Avfall Sgr AS.

Arsregnskapet viser folgende tall:

* Omsetning: 43,7 MNOK

- Arsresultatet: 8,3 MNOK etter skatt
 Egenkapital: 28,7 MNOK

- Egenkapitalandel: 36,7 %

« Langsiktig gjeld: 31,7 MNOK

* Totalkapital: 78,1 MNOK

Selskapets finansielle stilling og likviditet er tilfredsstillende.

A
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Avfall Sgr Eiendom AS

Heleid datterselskap i konsernet

Avfall Sgr Eiendom AS administrerer, forvalter og videreutvikler
konsernets eiendomsmasse. Eiendomselskapets formal er 3 eie, drifte, leie
ut og videreutvikle eiendommer relatert til konsernets kjernevirksomhet.

Selskapet forvalter eiendomsmasse
pa fire forskjellige lokasjoner:

Mjavann industriomrade i Kristiansand

* Inntekter pa utleie av arealer, kontorer og lagerbygg.

Sorlandsparken @st i Lillesand
* Leieinntekter pa arealer.

+ Tomten skal i hovedsak anvendes til
gjenvinningsstasjon.

Skibasen i Kristiansand
* Inntekter pa utleie av arealer hvor Avfall Sgr AS frem

til medio 2022 driftet en gjenvinningsstasjon.

Stoleheia i Vennesla

+ Omkringliggende arealer til avfallsanlegget til Avfall
Sgr AS.

* Leieinntekter pa arealer.

Ansatte

Selskapet har ingen ansatte. Daglig leder ble i 2025
leid fra Avfall Sgr AS.

Arsregnskapet viser folgende tall:
* Omsetning: 10,5 MNOK

+ Arsresultat: 5,8 MNOK etter skatt
- Egenkapital: 43,2 MNOK
 Egenkapitalandel: 62 %

- Langsiktig gjeld: 22,1 MNOK

* Totalkapital: 69,7 MNOK

Selskapets likviditet er tilfredsstillende.

A
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Stpleheia Pukkverk AS

Deleid selskap (50 %)

Stgleheia Pukkverk produserer og selger subbus,
maskingrus, pukk, grovknust masse og knust asfalt.

Avfall Sgr AS eier og driver Stgleheia Pukkverk sammen med TT
Anlegg. Pukkverket ligger i et omrade inne pa Stgleheia avfallsanlegg
som pa sikt kan brukes til fremtidig utvidelse. 2025 var et normalar for
pukkverket med jevnlig uttak av masser.

Ansatte
Selskapet har ingen ansatte. Daglig leder leies inn fra TT Anlegg.

Arsregnskapet viser folgende tall:
* Omsetning: 6,2 MNOK

+ Arsresultat: 1,0 MNOK etter skatt
 Egenkapital: 7,8 MNOK

* Egenkapitalandel: 67 %

* Langsiktig gjeld: O

* Totalkapital: 11,7 MNOK

A
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Returkraft AS
Deleid selskap (49,9 %)

Returkraft AS mottar og energigjenvinner restavfall
fra husholdninger pa Serlandet. Forbrenningsanleg-
get tar ogsa imot neeringsavfall og farlig avfall.

Returkraft sgrger for miljgriktig behandling av avfall som ikke kan,
eller bgr, materialgjenvinnes. Energien fra anlegget omformes til
strem og fjernvarme. For a lese mer om Returkrafts arsberetning for
2025, besgk gjerne deres hjemmeside: returkraft.no

Ansatte
Ved utgangen av aret hadde selskapet 44 ansatte, hvorav 10 kvinner.

| tillegg hadde selskapet en leerling.

Arsregnskapet viser folgende tall:
* Omsetning: 321 MNOK
- Arsresultat: -2,8 MNOK etter skatt


https://www.returkraft.no
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Avfall Sor

avfallsor.no
Kjgita 18, 4630 Kristiansand - Telefon 38 1770 70
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